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M Kiiciik bir atdlyede
baslayan ve oto yan sa-
nayiinde diinya liderli-
gine oynayan markasini
yabancilara satan AR-
YOM A.S. Yonetim Kurulu
Baskam Mustafa Giinday,
simdi ise asil uzmanlik
alani olan insaatta biiyii-
mek istiyor. Tabii, sanayi-
cilikle ilgili de hobi odakl
yatirimlan giindemde.

» B. sayfada
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GONLUNDE YATAN ASLAN

M 2000'li yillarda fabrika kurmak i¢in
izmit'e gelen Mustafa Giinday, bu siirecte
asil uzmanhk alani olan ingaat sektoriine de
odaklanir. 2003'te bunun igin Lima'y1 kuran
Giinday, “Ancak bu baska bir firmayla
kanstinhnca arsa yénetim organizasyonun
kisaltmas) ARYOM A.S. olarak isim degisikli-
gine gittik. Anahtar teslim endfistriyel tesis-
ler kurmaya basladik. 2011°de de sanayicilik
defterini kapatinca, tiim agirhgimiz ingaata
kaydirdik. Sanayiciligin ve uluslararas:
kiiltiir birikimini bu alana aktardik” diyerek
insaata gecis siirecini paylasti.

O DEFTER FARKLI
SEKILDE ACILIYOR

B MUSTAFA Giinday, her ne kadar
*2011'de sanayicilik defterini kapattik' dese
de bu alanda cesitli yatinm planlan bulunu-
yor. Giinday, soyle devam etti: “Sanayicilige
bir kere bulastiniz mi, onu birakmaniz zor.
Uretim odakli planlanimiz var. Su an AR-GE
calismalarimiz siiriiyor. Ben gecmiste
MOPISAN'da iirettiklerimin kilosunu 200 ile
500 dolar arasinda satiyordum. Ama bugiin
kilosu 15-20 bin dolar olan iiriinler var. Biz
bunun da bir tik istiine gikmak istiyoruz.
Teknolojik parcalar iiretme gibi hedeflerimiz
var. Ozel iiriinler olacak. Bunun yani sira
ozel elementlerle ilgili de calismalar yapiyo-
ruz. Bunlar bir yerde benim hobim."”

olunca sirket daha cabuk
biiyilyor” diyor.|

Kundurac-
Lk yapan
babasmdan
esnaflik
Fetiltiiriind
agrenir. Eko-
nomik du-
rumlar nedeniyle Istanbul insaal
Teknik: Lisesi'nde parasiz yalil
okur: Konya'da Insaat Miihen-
distigi'nden mezun olur olmaz
da profesyonel is hayalina adum
atar. Kanada’ya gitmeyi plan-
larken, molor reklifiye isi yapan
kaympederinden ortakld; teklifi
gelir. Kiicitl bir atdlyede piston
dfiretimiyle insaaitan sanayicilige
gecen Muslalfa Giinday, zamanla
isleri biiyiitiir: MOPISAN ile diin-
yanwn dort bir yanwna ihracata
baslayan Mustafa Giindaymn bu
performans: global oyuncula-

1 dikkatini ceker. 2008 'de bir
ditnya deviyle ortakli kuran
Giinday, 2011'de ise tiim hisseleri-
ni satarak sanayicilik seriivenini
nokilalar. Bugiin yoluna 2003’te
keurdudin ARYOM AS. ile devam
eden (inday, asil uemanlik ala-
ne olan insaatta biyiimek istiyor.
Tabii, sanayicilikle ilgili de hobi
odakl yatirimlary gmzdemdp

USTAFA Giinday... Lise-

denitibaren ingaat ala-

ninda uzmanlagsa da
otomotiv yan sanayiinde marka
olmus bir girisimci. Yokluk
yillarinda baglayan ve binlerce
kisinin caligtigy bir yapinin orta-
ya qikmasinda biiytik pay1 olan
ARYOM A.S. Yonetim Kurulu
Bagkam Mustafa Giinday, hem
girisimcilik seriivenini hem de
gelecek planlanm anlatt:. 1956
Aydin Karacasu dogumlu olan
Mustafa Glinday, esnaf bir ba-
banin olu olarak biiyiidiigiinii
belirterek, hikayenin devamim
soyle anlatty:

KANADA'YA GITMEYi
PLANLIYORDU

“14 yasima kadar Karaca-
su'da kaldim. Burada ayakkabi-
clik yapan babamdan esnafhik
kiiltiiriind 0grendim. Ailemin
cok imkani olmadig1 icin
parali yatih siavlanna girdim.
Istanbul ingaat Teknik Lisesi‘ni
kazandim. Yatili okudum ve
ingaat sektoriine gekirdekten
adim atrmig oldum. Lisenin _
ardindan da Konya Selquk Uni-
versitesi Insaat Mithendisligi
Boliimii'nii kazandim. Ve okulu

0GASI G
pOGA ® 444 31 90

bitirir bitirmez de Seydisehir
Aliiminyum Tesisleri'nde Ingaat
Miidiirligi'nde ise girdim. ki
vl cahstiktan sonra Kanada'ya
gitme karan aldim. Ancak aym
donemde Konya'da motor rek-
tifiye isi yapan kayinpederim,
piston tretimi konusunda bir
boslugun oldugunu soyleyerek,
ortaklik teklif etti. Bir arkada-
sim, ‘kaybedecek neyin var, ka-
yinpederinin teklifini diisiin’ de-
mesiyle harekete gectim. Piston
iiretimi konusunda herhangi bir
bilgi birikimim yoktu. O dénem
Tiirkiye'de global markalann
lisansiyla tiretim yapan iki te-
siste incelemelerde bulundum.
1980'de de igin ruhunu kavra-
mak adina Italya'ya gittim. Pis-
ton tireten makine {ireticileriyle
temas kurdum. 500 bin dolarlik
makine baglantis1 yaptik. Ama

Konya'ya dondiigiimde hicbir
banka akreditif acamadi. 1.5
milyon liralik gayrimenkul
ipotegi isteyen oldu.”

0 MARKAYIDUNYA

DEVINE SATTI

Tam bu ise olmaz goziiyle
bakmaya bagladig: bir siirecte
kayinpederimin, ‘Sen gittin

Mercedes taksi almaya kalktmn,

bunun Murat 131'i de var’
demesiyle rotasim degistiren
Mustafa Glinday, Italya'daki

YURT DISINA DA ACILACAK

M DUNYA insaat sektoriniin
12 trilyon dolarlik bir pazar
oldugunu anlatan Mustafa Giin-
day, “Tuirkiye'nin bu pastadan

aldig1 pay ise 2 milyar dolar
civaninda. Biz bu iste daha cok
taseronluk yapiyoruz. O ne-
denle de payimiz diisiik. Bunu
artirmanin yolu da bu sektére
kalite sistemini uyarlamaktan
geciyor. Biz de gecmisteki tiim

bilgi ve birikimimizi bu alana
aktariyoruz ve kalite sistemle-
rini uygulamaya koyduk. i¢ pi-
yasanin ardindan bir siire sonra
rotamizi yurt disina da cevire-
cegiz. Yillarca ihracat yapmis
bir yapiy: sadece ic piyasaya
hapsetmek olmaz. Bunun iginde
yakin zamanda global bir sirket
ile ortaklik anlasmasiimzala-
mayi planliyoruz.”

BES YILDA
500 MILYON

M Apartmanci degil de
projeci miiteahhit olahm’
diyerek sektore dénils yapti-

gim anlatan Mustafa Giinday,
“Bugiin lzmir'de agirhkh ku-
zey aksinda proje Gretiliyor.
Bizise yillardir Ege Serbest
Balgesi'nde faaliyet gé
termenin etkisiyle

alani olarak Gaziemir'i sectik.
Buralarda arsalar aldik. Ve ilk
projemize basliyoruz. Aryom
Koru. 425 daireden olusan
6zel bir proje. 30 farkh kot
tipi var. Bunun yani sira yine
Gaziemir'de bir 5 yildizh otel
projemiz var. Urla, Cesme ve
Istanbul'da da projelerimiz
hazir. 5 yil icinde 500 milyon
liralik bir yatinm planliyoruz.
Sanayicilik bir aile meslegi,
ama benim uzmanhgim in-
saat. Onun icin bu alanda ses
getiren islere imza atmak gibi
hedeflerimiz var" diyor.

ticari ategelerin yardimiyla
daha uygun makineler bulur.
1982'de MOPISAN"1 kurarak
piston {iretimine bagladikla-
nm anlatan Mustafa Ginday,
“Turgut Ozal'in kullanilmis
otonun ithalatina izin ver-
mesiyle birlikte Avrupa'dan
binlerce otobiis ve TIR Tiirki-
ye'ye geldi. Ortaya ¢ikan piston
ihtiyacim karsiladik. 1988'de
kaymnpederimin vefatiyla diger
varislerin onayiyla diimene
gectim. Atdlye olarak bagladi-
gimiz siireci 1990'da kurdugu-
muz fabrikaya tagidik. 1995'te
silindir gémlek icin ikinci
fabrikay kurduk. Agirhigimizi
ihracata verdik. 2000’li y1llann
baglarinda tiglincii bir fabrika
ihtiyaci dogdu. Thracat agurlikl
biiyiidigiimiiz icin de rotay:
fzmir’e cevirdik. 2004'te iiclincii
fabrika Ege Serbest Bolgesi'nde
devreye girdi. Sirket biiyiidii.
Ug tesiste bin 200 kisiye is
imkan saglayan, 72 lilkeye
ihracat yapan ve 216 noktada
tirtinleri satilan bir hale geldik.
Dinya liderligine oynadigimiz
ddnemde bu performans global
oyunculann dikkatini gelti. Or-
takhk teklifleri almaya bagladik
e 2008'de MAHLE ye sirketin
ylzde 60°'m sattik. Sendikal faa-
liyet nedeniyle de 2011'de tiim
hisseleri MAHLE'ye devrettim”
diyerek sanayicilik macerasim
sonlandirdigim anlatt,.



